
HERZLICH WILLKOMMEN 
ZUR INFORMATIONS- 
VERANSTALTUNG
DER KULTURFABRIK LYSS
DIENSTAG, 16.4.2024​
Kathrin Hayoz, Gemeinderätin Bildung + Kultur, Lyss​
Nina Prochazka, Ad-Interims Leiterin KUFA​ 
Daniel Burkhard, Simone Hofmann, Angela Eggimann, Vorstand KUFA 



ABLAUF DER INFOVERANSTALTUNG​
•	Begrüssung ​

•	Situationsanalyse​
	» Allgemein​
	» Finanzielle Situation​

•	Szenarien & Erläuterung gewähltes Szenario​

•	Fragen und Antworten​

•	Vorschlag Zusatzfinanzierung KUFA​

•	Reaktionen, Diskussion​

•	Nächste Schritte​

•	Verabschiedung, Apéro



KONZERTE UND PARTYS – ABER NICHT NUR!



BEGRÜSSUNG 
Kathrin Hayoz, Gemeinderätin Bildung + Kultur, Lyss​

•	Grosses Defizit der vergangenen Saison 13​

•	Turbulenzen ab Sommer 2023​

•	Kündigungen im Leitungsteam auf November 2023​

•	Weitere Kündigungen aus dem Team​

•	Antrag an Gemeinde Lyss für Vereinsunterstützung für Mandat B’VM​



SITUATIONSANALYSE ​KUFA ALLGEMEIN 
Nina Prochazka, Ad-Interims Leiterin KUFA, Beratungsgruppe für Vereinsmanagement​

•	Findings​

•	Wer besucht die KUFA?

•	Anlässe der Kinder- und Jugendfachstelle 
 Party4Teens (958 Jugendliche) + Kinderdisco (581 Kinder)



WER BESUCHT DIE KUFA?
Gesamthaft nach Ticketverkäufen in %
Zeitraum: Saison 13 (alle Partys, Comedy-Veranstaltungen, Lesungen & Konzerte)
Total: 18’000 Besucher:innen

Ausland

Restliche Schweiz

Restlicher Kanton Bern

Umliegende Gemeinden

Lyss

1%

15%

27%

39%

18%



STRATEGISCHE UND BETRIEBLICHE HERAUSFORDERUNGEN

•	Fehlender Fokus und strategische Ausrichtung auf klare Ziele ​

•	Ungenügende Verfügbarkeit von Ressourcen!! ​

	» Finanz- und Sachmittel​

	» Vergütungs- und Anreizsystem​

	» Arbeitsorganisation​

	» Wissen & Digitalisierung​

	» Kooperationen 



SITUATIONSANALYSE ​KUFA FINANZIELLE SITUATION​ 
Simone Hofmann, Vorstand KUFA

•	Wie finanziert sich die KUFA?



WIE FINANZIERT SICH DIE KUFA?​​ 

 
 
 
 
 
 Total Handelserlöse

 Total Dienstleistungserlöse

 Total Übrige Erlöse aus  
    Lieferungen und Leistungen

 Subventionen 
    (Gemeinden/Kanton)

 Sponsoring

 Member



WOHER KOMMEN DIE SUBVENTIONEN?​​​ 

Leistungsvereinbarung 2024 bis 2027 ​

​

Parteien​: Kanton / Gemeinde Lyss / Gemeinden Biel – Seeland ​

 ​​

Verteilschlüssel Finanzierung ​

•	 Gemeinde Lyss 50%	 CHF 120’000​

•	 Kanton Bern 40%	 CHF   96’000​

•	 Gemeinden ​ 10%	 CHF   24’000​

​​

​

​

​



WARUM BRAUCHT DIE KUFA MEHR GELD?​​​​ 

Ein Vergleich mit der Finanzplanung für die Saison 13 ff. zeigt,  
dass die damaligen Einschätzungen zu optimistisch waren.​

•	Weniger Veranstaltungen – weniger Erträge

•	Mehrkosten​

•	 Investitionsstau

​

Zusätzliche Erschliessung von Ertragsquellen notwendig:​

•	Betriebliche Optimierungen ​

•	Ausbauen Sponsoring​

•	Teilfinanzierungen über Fundraising​

​

Aber: ohne zusätzliche öffentliche Gelder wird es nicht gehen!​​



WIEVIEL GELD FEHLT DER KUFA?​​​​​ 

Diese Saison: ca. CHF 10’000 ​

Nächste Saison bis 2027: �jährliches Defizit von rund CHF 200’000  
(ohne gesprochene Zusatzfranken)​ 
Bereits berücksichtigt sind betriebliche  
Optimierungen und Sponsoringerträge.​

Bereits berücksichtigt ist eine Fundraising Aktion  
für die Musikanlage von CHF 205’000.



SZENARIEN​ 
Daniel Burkhard, Vizepräsident Vorstand KUFA

Leistungsvereinbarung 
neu verhandeln

Erschliessung weiterer 
Geldquellen

Schliessung KUFA

Back to the roots

Kooperationen

•	Zeit
•	 Impuls interne Weiterentwicklung ist gering

•	Verankerung steigt
•	 Impuls interne Weiterentwicklung ist gegeben
•	Weniger Abhängigkeit durch Diversifizierung

•	Verlust von Arbeitsplätzen
•	Verlust von Standbein der Kinder- und Jugendarbeit
•	Verlsut eines sozialen und kulturellen Treffpunkts

•	Erst möglich nach der Schliessung

•	Aus der Position der «Schwäche» herausfordernd
•	Zeit- und Ressourcenintensiv



ERLÄUTERUNG GEWÄHLTES SZENARIO​ 
Daniel Burkhard, Vizepräsident Vorstand KUFA

Strauss von Massnahmen​

•	Beiträge der öffentlichen Hand​

•	Betriebliche Optimierungen​

•	Fundraising​

•	Sponsoring ​



WIE HOCH SIND DIE BEITRÄGE DER GEMEINDEN AKUTELL?



VORSCHLAG ZUSATZFINANZIERUNG 
Kathrin Hayoz, Gemeinderätin Bildung + Kultur, Lyss​

Durchschnittliches Defizit der KUFA in Saison 15 bis 17: CHF 200’000  
(ohne gesprochene Zusatzfranken)

Beantragter Beitrag des Gemeinderats Lyss an das Parlament: CHF 100’000

Erwünschter Beitrag der umliegenden Gemeinden: CHF 80’000 (+ CHF 22’000 des Zusatzfrankens)

Beitrag pro Einwohnerin und Einwohner

Gemeinde Lyss (Bevölkerungszahl 16’418, Stand Februar 2024): ..............................................�CHF 6.10

100% der umliegende Gemeinden inklusive Zusatzfranken 
(Bevölkerungszahl 39’184, FILAG Stand 2021): ...........................................................................�CHF 2.60

75% der umliegende Gemeinden inklusive Zusatzfranken 
(Bevölkerungszahl 29’388, FILAG Stand 2021): ..........................................................................�CHF 3.50



WARUM ZUSATZFINANZIERUNG 
Kathrin Hayoz, Gemeinderätin Bildung + Kultur, Lyss​

•	 Jugendprojekte und Zusammenarbeit mit der Jugendfachstelle  
 sind im gültigen Leistungsvertrag nicht abgegolten​.

•	KUFA ist ein wichtiger Treffpunkt für die Seeländer Jugend​.

•	Gemeinde Lyss übernimmt Zentrumsfunktion, kann aber nicht alles  
  selber tragen – Solidarität der umliegenden Gemeinden –  
  zum Wohle unserer Jugend!



DISKUSSIONSGRUNDLAGE ​ 

•	Wie stehen Sie als Gemeinderatsvertretung Ihrer Gemeinde  
  zu diesem Vorschlag? ​

•	Unterstützen Sie diesen und sind Sie bereit, Solidarität zu zeigen und sich  
  in ihrer Gemeinde für die Zusatzfinanzierung der KUFA einzusetzen? ​

•	Sind Sie bereit die Arbeit der KUFA, welche sie im Bereich der Kinder-  
  und Jugendprojekte schon lange leistet, finanziell abzugelten?

•	Was benötigen Sie dazu?



NÄCHSTE SCHRITTE POLITIK 
Kathrin Hayoz, Gemeinderätin Bildung + Kultur, Lyss​

•	Gemeinderat Lyss beantragt dem Parlament einen jährlichen Zusatzkredit    
  von CHF 100’000 von 2024 bis 2027, Entscheid fällt am 13. Mai​ 2024​

•	Von Mai bis Juni: Einholen Zusagen der umliegenden Gemeinden für  
  eine jährliche Zusatzfinanzierung von total rund CHF 100’000 
  (bilateraler Rahmenvertrag) 
 
 
Wenn das Vorhaben scheitert: 
Schliessung der KUFA per Ende Juni 2024 (laufende Saison)​



NÄCHSTE SCHRITTE DER KUFA 
Daniel Burkhard, Vizepräsident Vorstand KUFA

•	Am 17. April 2024 folgt eine ​Information an die Vereinsmitglieder 
 und die breite Öffentlichkeit (Medienkonferenz)​

•	 Im Verlauf des Frühjahrs 2024: Beginn der Fundraising Kampagne  
  für die Beschallungsanlage ​

•	24. April 2024 ausserordentliche GV Verein KUFA ​

•	Ab Mai 2024: Betriebliche Optimierungen im Rahmen der verfübaren  
 Ressourcen, Programmation und Suche nach personellen Ressourcen ​

•	Spätenstens Ende Juni definitiver Entscheid wie weiter​



HERZLICHEN DANK… 

•	… fürs Zuhören​!

•	… für die Unterstützung!

•	… für die Möglichkeit, dass…

… die Jugend weitertanzen kann!

… Menschen einen Platz für ihre Ausbildung finden!

… soziokulturelle Anlässe mit der Kinder- und  
    Jugendfachstelle durchgeführt werden können!

… weiterhin Konzerte über die Bühne gehen!

… Partys gefeiert werden!

… an Comedy-Veranstaltungen gelacht werden kann!

… man Theater besuchen kann!

•	Und vor allem herzlichen Dank für die Zeit heute Abend.




